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RESUMO

O presente artigo aborda os desafios enfrentados pelos pedagogos ministeriais na atuagao em
contextos educacionais marcados por multiplas vulnerabilidades sociais, educacionais e fami-
liares. Partindo de uma perspectiva tedrica e pratica, destacamos a importancia da interseto-
rialidade e da interdisciplinaridade como estratégias fundamentais para fortalecer as redes de
cuidado voltadas a Infancia e Juventude. Ao longo do texto, refletimos sobre a necessidade de
uma abordagem multidimensional para compreender e superar as barreiras que limitam o pro-
cesso educacional, com énfase na criagio de espagos de didlogo ético entre escolas, familias,
comunidades e instituigdes publicas. Além disso, sdo apresentados relatos praticos que ilustram
os impactos das barreiras atitudinais e da fragmentacao das politicas publicas, refor¢ando a ur-
géncia de uma atuagdo colaborativa que promova a inclusdo e a protegao integral de criangas e
adolescentes. Por fim, concluimos que a integracao entre diferentes setores e saberes é essencial
para aprimorar as politicas publicas e contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais justa
e inclusiva.

Palavras-chave: Pedagogo Ministerial; Intersetorialidade; Multidimensionalidade; Infancia e ju-
ventude.

ABSTRACT

This article addresses the challenges faced by ministerial educators when working in educational
contexts marked by multiple social, educational, and family vulnerabilities. From a theoretical and
practical perspective, we highlight the importance of intersectorality and interdisciplinarity as
fundamental strategies to strengthen care networks focused on children and youth. Throughout
the text, we reflect on the need for a multidimensional approach to understand and overcome
the barriers that limit the educational process, with an emphasis on creating spaces for ethical
dialogue between schools, families, communities, and public institutions. In addition, practical
reports are presented that illustrate the impacts of attitudinal barriers and the fragmentation of
public policies, reinforcing the urgency of collaborative action that promotes the inclusion and
comprehensive protection of children and adolescents. Finally, we conclude that integration
between different sectors and knowledge is essential to improve public policies and contribute
to the construction of a more just and inclusive society.

Keywords: Ministerial Pedagogy; Intersectorality; Multidimensionality; Childhood and Youth.
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INTRODUCAO

As politicas publicas voltadas para a Infancia e a Juventude tém enfrentado desafios cada
vez mais complexos, marcados pela interse¢ao de multiplas vulnerabilidades sociais, educacio-
nais e familiares. No contexto de nossa atuagao pedagdgica ministerial, esses desafios se revelam
de maneira evidente, demandando conhecimentos e praticas que vao além de solucdes pontuais
ou setorizadas. Considerando a fundamental importancia da garantia da protecao integral dos
direitos de criangas e adolescentes, compreendemos que o cendrio atual demanda o fortaleci-
mento das redes de cuidado baseadas na intersetorialidade e na interdisciplinaridade.

No presente artigo, buscamos refletir sobre os desafios que enfrentamos como pedagogos
ministeriais diante das realidades educacionais multifacetadas, destacando a importancia de
tecermos espagos de didlogo entre diferentes atores e setores para o fomento das boas praticas
educativas. Para tanto, partimos da compreensao de que o processo educativo nao se limita ao
ambiente escolar, mas se expande para as relagdes entre escolas, familias, comunidades e insti-
tui¢oes publicas e privadas, formando uma rede que precisa ser fortalecida e aprimorada para
responder as complexas demandas contemporaneas.

Em nossa pratica pedagogica cotidiana, no ambito das Promotorias de Justica da Educa-
¢do da Capital (MPPE), reconhecemos a importincia da multidimensionalidade dos sujeitos en-
volvidos nos processos educativos, valorizando suas necessidades, potencialidades e contextos.
Por isso, baseados em reflexdes tedricas e experiéncias praticas, apresentamos, neste artigo, as
bases conceituais que sustentam nossa atuacao e exemplos concretos que ilustram os desafios e
as possibilidades de implementar uma atuagdo ministerial que fortaleca as redes de cuidado na
Infancia e Juventude.

Dessa forma, esperamos contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e para o
fortalecimento de uma atuagdo pedagdgica que promova uma educagao inclusiva, ética e com-

prometida com a construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

HORIZONTES DE COMPREENSAO SOBRE PEDAGOGIA E EDUCACAO: UMA REFLEXAO
SOBRE O PROCESSO DE HUMANIZAGCAO DO SER HUMANO

Em nossa compreensao, tecer consideracdes sobre a atua¢do do profissional de Pedagogia
no dmbito das Promotorias de Justica de um Ministério Publico demanda, primeiramente, a
assun¢do do que se entende por Pedagogia e qual o seu papel diante da complexa realidade hu-
mana. Para nos, elucidar tais pressupostos é um movimento necessario para compreendermos
as bases tedricas, filoséficas e praticas que embasam a nossa atuagdo nesse ambito. Apos essa
compreensdo geral, é possivel refletirmos sobre nossa atuagdo e sobre as realidades averiguadas
em diferentes contextos, principalmente aquelas que dizem respeito a prote¢do integral dos di-

reitos de criancgas e adolescentes.



Revista Juridica da Escola Superior do Ministério Publico de Pernambuco, v. 01, jun 2024 - maio 2025

Ao longo de nosso percurso formativo como pedagogos, processo continuo que nao se
encerrou com a conclusio do curso superior, foi possivel compreender que o percurso histérico
atrelado a Pedagogia apresenta diversas correntes e entendimentos tedricos sobre o que ¢ Edu-
cacdo e sobre como educar o individuo humano, o que acabou por dificultar uma compreensao
académica mais cristalina e unificada. Aqui, portanto, vamos tecer as linhas que compdem o
nosso horizonte de compreenséao sobre o que é essencialmente pedagégico/educativo.

Um primeiro apontamento que registramos ¢ que, em nossa compreensao, 0s conceitos
Pedagogia e Educagao podem ser utilizados como sinénimos, sem prejuizo de perdas concei-
tuais ou praticas, uma vez que ambas, em nosso horizonte de compreensao, dizem respeito ao
processo de humanizag¢do do ser humano (Réhr, 2007). Com isso, ao longo do presente artigo,
a utiliza¢do dos termos Pedagogia ou Educagdo, pedagdgico ou educativo/educacional, devem
ser concebidos como expressdes sindnimas que dizem respeito ao processo pelo qual o ser hu-
mano desenvolve “nele o que tem de mais humano e que nao é simplesmente resultado da sua
maturagdo natural” (R6hr, 2007, p. 57). Ao longo das linhas que seguem vamos delinear melhor
tais horizontes.

Por um lado, existe uma corrente teérica que defende uma conceituagao especifica para
a Pedagogia, na qual ela é concebida como ciéncia da Educagao. Para o educador e tedrico da

educacao José Carlos Libaneo (2001, p. 06, grifos do autor), a Pedagogia

[...] € um campo de conhecimentos sobre a problematica educativa na sua to-
talidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da agao
educativa. O didata aleméao Schimied-Kowarzik (1983) chama a Pedagogia de
ciéncia da e para a educagio, portanto é a teoria e a pratica da educacéo. Ela
tem um cardter a0 mesmo tempo explicativo, praxioldgico e normativo da rea-
lidade educativa, pois investiga teoricamente o fendmeno educativo, formula
orientagOes para a pratica a partir da propria agdo pratica e propde principios
e normas relacionados aos fins e meios da educacio.

Como visto acima, ¢ possivel compreender que a Educagdo seria o processo que se da
dentro dos individuos humanos e entre eles, enquanto a Pedagogia seria a ciéncia que estuda tais
processos. Em nosso horizonte de compreensao, nossa formagdo nos levou ao entendimento de
que Pedagogia e Educagao dizem respeito ao mesmo objeto de estudo: o processo pelo qual o
homem se humaniza, por meio do desenvolvimento de suas multiplas dimensoes e do encontro
e da assun¢do de um sentido existencial proprio diante do mundo concreto que o rodeia.

Nossa concep¢ao educacional/pedagogica, apresentada acima, encontrou uma base hu-
mana e ética no pensamento do educador e filésofo da Educagdo Ferdinand Rohr, que nos fez
refletir que a Educagdo ¢ uma ciéncia cujo objeto epistémico de estudo é a humanizagio do
homem, sendo esta entendida como um processo mais complexo e sutil do que o mero amadu-

recimento biolégico. Sobre isso, Rohr (2007, p. 57) explicita que

Sem duvida, quando o homem nasce, ele ja ¢ um ser humano, no sentido de
que ele pertence a espécie humana e traz por si s6 elementos de crescimen-
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to bioldgico, de amadurecimento psiquico e de desenvolvimento cognitivo,
aos quais, no seu conjunto, podemos chamar de hominizagdo, que de forma
alguma esgota a realizagdo das suas potencialidades humanas. A intenc¢éo
educacional [a humanizagdo] é tornar o homem, nesse segundo sentido, de
desenvolver nele o que tem de mais humano e que nao é simplesmente re-
sultado da sua maturagao natural. Isso ndo implica a crenga de que a plena
realizacdo de todas as potencialidades humanas seja possivel. Trata-se de um
processo de aproximagéo.

Aprofundando os contornos do que entendemos sobre Pedagogia, elencamos, a seguir,
0s pressupostos conceituais que norteiam nossa pratica no ambito das Promotoria de Justi¢a da
Educagao: a) o ser humano é concebido como um ser multidimensional, complexo, cujas poten-
cialidades ndo se encerram apenas com o crescimento bioldgico, o amadurecimento psiquico e
o desenvolvimento cognitivo; existem outras dimensdes que o caracterizam humanamente; b)
pensar na humaniza¢ao do homem, portanto, inclui a contemplacao das multiplas dimensoes
que compdem cada individuo; ¢) o processo de humaniza¢ao nao é o mesmo para todos os seres
humanos - cada individuo deve voltar-se para si mesmo e compreender os possiveis sentidos de
sua existéncia; d) por fim, considerando que o ser humano é um ser multidimensional e que a
busca pelo sentido existencial é um caminho individual, a educagdo pode ser concebida como o
processo de busca da integralidade e do sentido existencial de cada individuo. E é aqui que a Edu-
cacdo e a Pedagogia podem contribuir para a formagdo humana do homem, para o seu desen-

volvimento existencial, ajudando-o a encontrar e a assumir o caminho que lhe é mais auténtico.

ATUACAO DO PEDAGOGO NO AMBITO MINISTERIAL
A MULTIDIMENSIONALIDADE PEDAGOGICA NA ATUA(;AO DO PEDAGOGO MINISTERIAL

A nossa chegada ao MPPE e, mais especificamente, as trés Promotorias de Justi¢a dedi-
cadas a Educa¢do da Capital foi um momento importante de encontro entre as teorias peda-
gogicas que estudamos ao longo de nossa formagdo académica e as demandas das pessoas que
buscam estas Promotorias de Justica para terem assegurado seu direito a Educagao. Desve-
lando ainda mais esse encontro, um primeiro desafio que encontramos foi o de compreender
como nossa atuagao se concretizaria, uma vez que a esséncia institucional do MPPE ¢ juridica,
enquanto nossa formacgao é pedagogica. Assim, foram muitos os movimentos praticos e ted-
ricos que realizamos em busca de intersec¢des entre a area juridica (os direitos que assistem
a populagdo) e a drea pedagdgica (as contribui¢des para o desenvolvimento integral daqueles
e daquelas que nos procuram).

Uma facilidade que tivemos foi o fato de termos conhecido a teoria de Ferdinand Rohr
(2013) sobre a multidimensionalidade da realidade, do ser humano e da Educagdo. Compreen-

der que cada individuo é complexo e possui multiplas dimensdes que o constituem, que cada
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processo educacional também é multifacetado e envolve diversas instincias, e que a realidade
averiguada apresenta varias dimensdes que precisam ser consideradas foram fatores determi-
nantes para que encontrassemos uma forma pedagégica adequada de proceder na analise dos
procedimentos que nos foram confiados, no didlogo com os Promotores de Justica e, mais ainda,
nas diversas interagdes com os sujeitos que participaram/participam direta ou indiretamente
dos processos educativos averiguados.

Assim, resumidamente, analisamos os procedimentos e as solicitacbes dos Promotores
de Justiga por meio de uma lente metodoldgica que busca abarcar os multiplos aspectos consti-
tuintes da realidade averiguada. Tal abordagem multidimensional é importante porque busca se
manter aberta ao aprendizado, a reflexdo critica, a busca por entendimentos mutuos, ao didlogo
respeitoso e as resolugdes mais integrais possiveis para cada situagao.

Dessa forma, a prdxis marcante da atuagdo do pedagogo ministerial, em nossa compreen-
sdo, € essa busca por contemplar os aspectos multidimensionais, éticos e dialdgicos que envolvem
estudantes, profissionais da Educagdo, familias, comunidades e demais atores que participam
desse movimento de edificagdo dos direitos humanos. Isso porque a materializagao desses di-
reitos, os quais representam valores humanos, confere aos individuos envolvidos e a propria
sociedade um enorme beneficio dos pontos de vista emocional, psicolégico, social, racional
e espiritual.

Como visto acima, a bussola orientadora de nossa atuagdo ja estava bem consolidada
quando comegamos a analisar os casos enviados a nossa equipe pedagogica e a elaborar os res-
pectivos relatérios de averiguagao. Porém, é necessario enfatizar que os assuntos especificos de
nossa area de atuagdo sao muito complexos' e exigem uma grande imersdo conceitual e pratica
para que possamos nos aproximar as suas complexidades e nuances. O entendimento de que
precisamos estudar a fundo os assuntos de nossa atuagdo cotidiana foi um aprendizado deter-
minante para cultivarmos uma postura humana e profissional atenta, aberta, humilde e vigilante
sobre o nosso fluxo de atuagao, posto que a realidade averiguada em cada caso concreto ¢ sem-

pre complexa, multifacetada e demanda uma abordagem que respeite tais complexidades.

RELATOS SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA MINISTERIAL (DEFESA DO DIREITO A EDU-
CACAO)

Para uma melhor compreensao dos desafios que se impdem a atuagdo do pedagogo mi-
nisterial, em relagdo a garantia do direito a Educagao, é necessario apresentar algumas reflexdes
que derivaram de vivéncias de nosso cotidiano profissional e que ilustram toda a complexidade

que envolve os processos educacionais e humanos. Com isso, além de caracterizarmos de forma

1  Alguns exemplos dos assuntos especificos de nossa drea de atuagio sio: assuntos relativos a inclusdo escolar de
estudantes com deficiéncia (4rea extremamente vasta e complexa); assuntos relacionados a violéncia no 4mbito
escolar; assuntos relacionados ao respeito as diversas leis que influenciam o ambiente escolar e a atuagdo dos
profissionais escolares; assuntos relacionados a possiveis desrespeitos aos direitos gerais dos estudantes; etc.
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pratica a atuagdo desta equipe pedagdgica ministerial, também delineamos exemplos reais de

pessoas e situagdes que necessitam de uma analise multidimensional, ética e dialdgica.

Além dos Muros da Escola: A Intersecao Entre Educacao, Vulnerabilidades e Dialogo

Em nossa atuagdo, realizamos varias visitas de averiguacao pedagdgica junto a diferentes
escolas, de diferentes regides, tamanhos e perfis. Nessas visitas, os objetos de averiguacao dife-
rem de acordo com as denuncias especificas, podendo ser questdes relativas a: inadequagdes
estruturais que estejam afetando o aproveitamento escolar; auséncia de professores; irregulari-
dades na inclusdo de estudantes com deficiéncia; violéncia escolar; inadequagdes pedagogicas
e/ou administrativas; ou quaisquer outras questoes que estejam dificultando ou impedindo o
processo educacional de um individuo ou de um coletivo.

Independente da questdo averiguada, e da institui¢gdo averiguada, compreendemos
que qualquer resultado positivo de nossa atuagao esta diretamente condicionado ao dialogo
que conseguimos estabelecer com os diferentes atores daquela unidade escolar e as analises
que conseguimos realizar dos multiplos aspectos que interferem naquele processo educa-
cional especifico.

Isto quer dizer que a nossa prdpria postura de aproximacao em relagdo ao ambiente esco-
lar visitado e as pessoas reais que ali convivem diariamente necessita ser multidimensional, ética
e dialogica, para que as interagdes entre nossa equipe pedagdgica ministerial e a equipe escolar
alcancem dois objetivos centrais: 1°) caracterizar a realidade educacional daquela unidade, de
forma a possibilitar o desvelamento dos possiveis indicios de irregularidade; 2°) zelar pela cons-
tante melhoria dos servigos educacionais. Assim, esses dois objetivos marcam a esséncia de nos-
sas interagdes com os diferentes profissionais escolares entrevistados (gestoras, coordenadoras,
professoras, profissionais de apoio, auxiliares de servigos gerais, porteiros, etc.).

A nossa pratica cotidiana tem nos ensinado que a abertura de um canal de dialogo res-
peitoso com esses profissionais é uma excelente forma de zelar pela constante melhoria dos
processos educacionais, posto que, em um dialogo respeitoso, os diferentes profissionais tém
espago para falar sobre as dificuldades que enfrentam, sobre as limitagdes que marcam suas
atuagdes cotidianas e para delinear a realidade educacional que vivenciam, contribuindo para a
efetividade de nossa atuacdo e, consequentemente, para a elucida¢ao das possiveis melhorias a
serem adotadas pela escola.

Por vezes, muitas das questdes que sdo relatadas como entraves ao processo educacional
pelas profissionais que entrevistamos tém sua origem e solu¢éo fora dos muros da escola, como,
por exemplo: auséncia de acompanhamento clinico multidisciplinar a estudantes com deficién-
cia/transtorno; vulnerabilidades familiares que acabam por influenciar no comportamento e no
desempenho escolar de alguns estudantes; vulnerabilidade social na comunidade em que a es-

cola esta situada; situagdes que necessitam da intervenc¢ao e do acompanhamento de instituicdes
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como as Promotorias de Justica (da Educacio e da Infincia e Juventude), o Conselho Tutelar, os
Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), etc.

Com a apresentacdo dessas questdes “extraescolares”, suscitadas por diferentes pro-
fissionais que entrevistamos, queremos problematizar a importancia de cultivarmos uma
postura dialdgica e respeitosa com os diferentes atores com os quais interagimos em nossa
atua¢do ministerial, posto que as realidades que averiguamos sao muito complexas e, geral-
mente, sdo muito influenciadas por questdes que vao além da nossa area de atuagdo, pois

sao multifacetadas.

Abordagens Multidimensionais na Inclusao Escolar

Detalhando um pouco mais o cotidiano de nossa atua¢ao ministerial, é necessario elencar
também algumas situacdes que consideramos mais graves, posto que estudantes com deficiéncia
ou transtorno chegam a ser suspensos ou até expulsos de suas escolas por causa de respostas
biopsicossociais a determinados estimulos que estdo presentes no ambiente escolar, as quais
geralmente se materializam em crises sensoriais e comportamentos desafiadores.

Como é de costume em nossa equipe pedagdgica, quando uma dendncia com esta gravi-
dade chega para analise, direcionamos nosso olhar para os multiplos aspectos que contribuem
ou provocam os momentos de desregulacdo e de crise desses estudantes, posto que a compreen-
sao desses elementos multifacetados é, em nossa compreensdo, uma chave essencial para a ga-
rantia da inclusdo escolar destes estudantes.

Em alguns casos em que analisamos as agoes adotadas por escolas em relagao a inclusao de
estudantes com quadros mais complexos, compreendemos que ¢ necessario ir muito além dos
saberes que estdo presentes no chao da escola: é necessario compreender quem ¢ este estudante
real, em sua integralidade; é necessario conhecé-lo a partir do ponto de vista de sua familia, dos
profissionais escolares que o acompanham diariamente e dos profissionais clinicos que o acom-
panham. Assim, a andlise dos eventos ocorridos na escola podem ser melhor compreendidos,
uma vez que os multiplos olhares dos diversos atores que acompanham o estudante desvelam
aspectos de sua singularidade e de sua integralidade, dando previsibilidade e apontando cami-
nhos para que a pratica educativa encontre éxito.

Por vezes, as questdes que se apresentam como “impossiveis” a equipe escolar sao, na ver-
dade, “impossiveis ao olhar unidimensional” da Educagdo. A complexidade dos fatores psicolé-
gicos, emocionais, neuroldgicos, culturais, familiares, hormonais, etc. ndo podem e nao poderao
jamais ser esgotados unicamente por meio de um olhar unicamente educativo. Nesses casos
especificos, é necessario e urgente o exercicio da interdisciplinaridade e da intersetorialidade; é
necessario que diversos profissionais, de diferentes especialidades, conversem entre si sobre os
possiveis elementos que tém contribuido para os momentos de desregulacido daquele estudante;

¢ necessario que as diferentes institui¢des (escola, familia, profissionais clinicos) adotem uma



Revista Juridica da Escola Superior do Ministério Publico de Pernambuco, v. 01, jun 2024 - maio 2025

postura dialégica e de cooperagdo para compreender e acolher as necessidades complexas da-
quele estudante especifico.

Ocasionalmente, a complexidade dos casos averiguados denota condutas inadequadas de
alguma instituicdo ou de algum ator especifico, o que acaba por obstaculizar a garantia dos
direitos humanos a esses estudantes. Nessas situagdes, enfatizamos que é necessario e urgente
a intervencdo de instancias garantidoras desses direitos, como as Promotorias de Justica (da
Educagéo e da Infancia e Juventude), o Conselho Tutelar, o CAPS, etc. Assim, considerando as
vulnerabilidades inerentes as criangas e jovens expostos a essas situagdes complexas, resta-nos

a certeza de que é necessdrio formar e fortalecer as redes de cuidado da Infancia e Juventude.

Barreiras Atitudinais na Educacdo: Necessaria Revisdo Etica e Dialdgica

Um registro triste que fazemos em relag¢ao a algumas realidades averiguadas diz respei-
to as posturas bélicas, excludentes e desresponsabilizantes que alguns atores demonstram em
face das dificuldades enfrentadas no cotidiano educacional. De uma maneira mais simples, esta
equipe pedagogica encontrou diversas barreiras atitudinais que simplesmente impediam a cons-
trucdo de solugdes para os problemas educacionais que se apresentavam a educadores, gestores,
familiares e profissionais clinicos.

Quando nos referimos a tais barreiras, ndo nos dirigimos especificamente a um segmento
especifico dos atores que participam do processo educacional de criangas, adolescentes e jovens.
Antes, nosso objetivo é o de sublinhar as caracteristicas positivas que devem nortear as posturas
desses atores na condu¢do do processo educativo e, principalmente, na superagio ética e dial6-
gica das situagdes que se apresentam como complexas e desafiadoras.

Como exemplo concreto de barreiras atitudinais que inviabilizam ou dificultam o proces-
so educacional de criancas, adolescentes e jovens, destacamos as posturas de alguns profissionais
escolares que simplesmente se desresponsabilizam por estes estudantes e nao adotam qualquer
atitude que venha a contribuir para a superagdo das dificuldades e dos desafios vivenciados no
cotidiano. Tal desresponsabilizagdo costuma ser evidenciada quando os profissionais escolares,
diante das varias situa¢des desafiadoras, culpam exclusivamente os proprios estudantes, ou suas
familias, por tais dificuldades. Infelizmente ainda nos deparamos com alguns profissionais que
nio compreendem que o processo educacional de um estudante é uma responsabilidade com-
partilhada entre a familia e a escola, sendo, portanto, uma responsabilidade que também ¢é sua.

Com as reflexdes acima, queremos destacar que educar requer abertura, requer uma pos-
tura ética e dialdgica de “responsabilizar-se por”, de implicar-se nos desafios e dificuldades encon-
tradas ao longo do caminho educativo. E importante registrar que, da mesma forma que pro-
fissionais escolares tém posturas inadequadas, também observamos que alguns membros da
familia também nao aceitam “abrir-se ao didlogo” com os profissionais escolares. Por vezes,

averiguamos que algumas familias se fecham em suas dores, em seus receios e acabam, com isso,
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agindo de forma a responsabilizar unica e exclusivamente o ambiente escolar pelas dificuldades
apresentadas por seus filhos e filhas.

Assim, ndo é surpresa que essas realidades complexas acabem chegando até o Ministério
Publico. Em nossa compreensao, diante dessas barreiras atitudinais, é preciso, primeiramente,
fomentar uma reconfiguragao das posturas desses atores por meio da compreensao de seus pa-
peis e suas responsabilidades na condugao do processo formativo de cada crianga, adolescente
ou jovem. Isso porque uma realidade complexa e desafiadora necessita de abertura e didlogo
para que as diferentes nuances sejam evidenciadas e para que as solugdes sejam construidas e
implementadas, no ambito escolar, no ambito familiar e no ambito clinico, se preciso.

Por todos os elementos singulares elencados acima, consideramos que a atuagdo do pe-
dagogo ministerial envolve, necessariamente, a analise dos aspectos mais sutis do ser humano a
quem se dedica o processo educacional (o estudante), sem prescindir da analise sutil das inte-
gralidades dos educadores e dos familiares que atuam e influenciam diretamente o processo de
formacao desse estudante.

Aqui, delineia-se uma grande dificuldade para a atuagao do pedagogo ministerial, que é a
identificagdo de formas possiveis de promover um dialogo efetivo entre escola e familia, contri-
buindo para a mudanga de atitudes, comportamentos e crengas, no sentido de evitar que ambos
os lados se fechem em suas perspectivas, se desresponsabilizando pelo enfrentamento das difi-
culdades que se apresentam cotidianamente.

Mais uma vez, a realidade que averiguamos enfatiza: fragmentar o olhar em relagdo ao
ser humano multidimensional, que é o estudante, prejudica seu processo educativo. Da mesma
forma, atuar de forma fragmentada também reduz significativamente as chances de encontrar
solugdes viaveis e adequadas para o bom desenvolvimento desse ser. Nesse sentido, considerar a
multidimensionalidade do ser humano, das relagdbes humanas e do processo educacional pode
nos ajudar a alargar os horizontes sobre o que é possivel, o que é saudavel e o que ¢ adequado ao
processo de humanizagao dos estudantes que estdo, de alguma forma, envolvidos em situagdes

desafiadoras e complexas.

INSUFICIENCIA DA ABORDAGEM UNIDIMENSIONAL NO ENFRENTAMENTO DAS COMPLE-
XIDADES AVERIGUADAS

Como consequéncia direta das complexidades averiguadas em nosso cotidiano profissio-
nal, conforme os exemplos concretos que delineamos acima, uma concluséo se fez e se faz im-
periosa a quem deseja contribuir para a garantia dos direitos humanos de criangas, adolescentes
e jovens: a abordagem unidimensional (ou unidisciplinar ou unissetorial) ndo resolve a comple-
xidade da realidade humana que se apresenta em sua multidimensionalidade. E preciso, pois,
cultivar uma postura de abertura, de didlogo e de cooperagao para contemplar, minimamente,

as inimeras necessidades que se apresentam em cada uma das criangas, adolescentes e jovens.
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INTERSETORIALIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE COMO ABORDAGENS ADEQUA-
DAS A COMPLEXIDADE HUMANA

Considerando todo o percurso argumentativo que realizamos até aqui, compreendemos
que a intersetorialidade e a interdisciplinaridade surgem como respostas indispensaveis a com-
plexidade dos problemas que permeiam a vida humana. A abordagem setorial tradicional das
politicas publicas, marcada pela fragmentagdo e pelas agdes pontuais, muitas vezes falha em
compreender e em atender as necessidades multifacetadas dos individuos e das comunidades.

Como destaca Cunill-Grau (2016), a intersetorialidade visa romper com a fragmentagédo
das agdes, permitindo que diferentes setores e areas do conhecimento articulem solu¢des in-
tegradas para problemas sociais reais, reconhecidamente multidimensionais. Essa integra¢ao
transforma néo apenas os servigos oferecidos, mas também a vida dos sujeitos atendidos.

A natureza multifacetada das questdes sociais exige que o olhar ultrapasse as fronteiras
de um tunico setor, uma vez que os problemas reais, marcados por vulnerabilidades plurais, ndo
respeitam divisdes setoriais (Pires apud Bartos, 2023). Assim, estratégias intersetoriais nao se
limitam a combinar esfor¢os, mas demandam uma cooperagdo profunda entre instituicées, como
escolas, unidades de satide, e drgdos de assisténcia social, para enfrentar desafios como o abuso
sexual infantil ou a inclusdo de crian¢as com deficiéncia. Nesse contexto, a interdisciplinaridade
complementa a intersetorialidade ao mobilizar saberes distintos para analisar a complexidade
de cada caso e propor intervenc¢des adequadas.

A efetividade da intersetorialidade depende de sua organizagdo como um processo
deliberado e coletivo. Como ressalta Campos (apud Grossi et al., 2013), ela ndo ocorre de
forma espontanea, mas exige a criagdo de espagos comunicativos, a capacidade de nego-
ciagao e o respeito as particularidades de cada setor ou profissional envolvido. Além disso,
Chaban (2022) destaca que trabalhar em rede vai além de encaminhar demandas entre ins-
tituigoes; é necessario um acolhimento integral dos individuos, oferecendo informagdes,
orientagdes e acesso a direitos e servigos sociais, em um movimento que promove a cidada-
nia e combate desigualdades.

Por fim, a intersetorialidade e a interdisciplinaridade nao sdo apenas estratégias prati-
cas, mas refletem um fundamento politico e ético essencial. Como enfatiza Bourguignon (apud
Grossi et al., 2013), essas abordagens possibilitam a transformagéo integral dos sujeitos sociais
ao articular esfor¢os para garantir direitos humanos e sociais. Diante da complexidade da rea-
lidade contemporanea, a adogao dessas perspectivas representa nao apenas um avango técnico,
mas uma necessidade imperativa para responder de forma eficaz e humana as demandas da
sociedade. Portanto, integrar diferentes setores e saberes ndo ¢ apenas uma escolha estratégica,
mas uma responsabilidade ética e politica. E nesse didlogo constante entre as dimensdes inter-
setorial e interdisciplinar que se encontra o potencial para enfrentar problemas complexos e

contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os desafios que enfrentamos na atuagdo pedagdgica ministerial, em contextos marcados
pela complexidade educacional e social, reforcam a necessidade de pensarmos e adotarmos
abordagens que contemplem a multidimensionalidade dos sujeitos e das realidades averiguadas.
A partir das reflexdes tedricas e dos exemplos praticos apresentados neste artigo, reafirmamos
que a integracao entre diferentes setores e a colaboragao interdisciplinar sdo elementos indis-
pensaveis para a constru¢ao de solugdes mais eficazes e humanizadas no campo educacional.

Assim, compreendemos que a intersetorialidade e a interdisciplinaridade sdo estratégias
fundamentais para superar a fragmentagao das politicas publicas e para promover respostas mais
integrais as demandas complexas da Infancia e da Juventude. Ao articular diferentes saberes e
setores em um esfor¢o coletivo, ampliamos o acesso a direitos e servicos sociais, construindo
uma rede de cuidado que acolhe as multiplas dimensdes do ser humano. Por isso, é importante
enfatizar que essas abordagens ndo atendem apenas as necessidades imediatas, mas também
fomentam transformacgdes duradouras nos sujeitos envolvidos e nas instituigdes que os cercam.

Em nossa pratica pedagogica ministerial, ao buscar solugdes para problemas educacionais
complexos, aprendemos que o didlogo respeitoso e uma postura ética que valoriza a contri-
buicao de todos os atores envolvidos no processo educativo sao fundamentais. Seja por meio
da mediagdo entre escola e familia, seja por meio da interagdo com outras institui¢des, como
Conselhos Tutelares, Secretarias de Educagdo, profissionais clinicos ou outras Promotorias de
Justiga, acreditamos que a construgdo e o fortalecimento de redes de cuidado intersetoriais e
interdisciplinares fortalecem a protecdo integral de criangas e adolescentes.

Por fim, consideramos que, para enfrentar os desafios da realidade educacional contempo-
ranea, ¢ imperativo mantermos uma visao ampliada que considere a complexidade do ser humano
e das relagdes sociais, bem como contemplarmos os aspectos multidimensionais, éticos e dialogi-
cos que envolvem os diferentes individuos que participam dos processos educativos. Somente as-
sim conseguiremos tecer espagos de didlogo efetivo e aprimorar as politicas publicas, contribuindo

para uma educagio mais inclusiva e para a edificagdo de uma sociedade mais justa e solidaria.
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